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CARTA DEL PRESIDENT

stimats socis,

Una vegada més i com és preceptiu, anem a celebrar I’Assemblea General Ordinaria
en la qual comentarem tot el que ha estat I’exercici 2006 i les propostes per aquest 2007.

La Memoria que disposeu és el fdel reflex de la realitat de la nostra cooperativa, en ella
podreu observar les grans fites que hem assolit en aquest periode d’un any. Només cal veure
els indicadors economics per adonar-se de la importancia i de la influencia que tenim en el
sector agroindustrial de I’Estat.

Quant a la vessant social, continuem amb les obres socials, aixi com la col-laboracié amb el
Departament de Salut en temes com el tabaquisme i la donacié de sang, i el projecte més
important, que és fer realitat la residéncia per a la gent gran, aprovada en I’Assemblea
passada i signat ja el conveni amb I’Ajuntament d’lvars i el Departament de Benestar i
Familia.

El model cooperatiu en el qual ens movem és plenament vigent, malgrat les dificultats per a
ser competitives moltes explotacions. Només hi ha una recepta per a ser forts i eficacos, en
primer lloc una bona direccid i en segon treballar amb serietat i rigorositat tots els empleats
de la casa, aixi com els socis a les seves empreses. Si podem conjuntar aquestes premisses,
sense dubte assolirem uns resultats que permetin mirar el futur amb optimisme i fortalesa.

En nom del Consell Rector i de la Direccio, vull agrair-vos la confianca i el recolzament de
tots al llarg de I’any.

Rebeu una salutacio.

Josep Coll i Reig
President.

Ivars d*Urgell, juny de 2007



INFORME DE GESTIO

1- DADES GENERALSDE LA COOPERATIVA

1.1.- NOMBRE DE SOCIS

A I'Gltim soci que es va donar d'alta aquest any, se li va assignar el namero 1.793. Durant
I’exercici es van incorporar 40 socis nous i 158 socis col-laboradors, d’altra banda, 12 socis van
causar baixa per jubilacio o cessament d’activitat.

1900 1753 1793
1800 ooa 1714
1700
1607

1600 71513
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500 . . . . .

2000 2002 2003 2004 2005 2006

B SOCIS PER NUMERO D'ORDRE
1600
1482
897
390
- 195
100% 100% .
TOTAL DONES HOMES SOCIETATS

Bl sociIs ACTIUS
O DISTRIBUCIO SOCIS ACTIUS PER GENERE
B SOCIS COL-LABORADORS
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Informe de " Gestto"2006

1.2.- VOLUM DE FACTURACIO

Milions d’euros

Any 2006 140,51
Any 2005 116,38
Diferéncia 24,13
% Variacio 20,73%

1.3.- RESULTATSDE L'EXERCICI (en €)

ANY 2006 ANY 2005
Excedent 346.680,26 633.981,38
Amortitzaci6 técnica 842.933,28 782.170,18
Dotaci6 a fons de reserva
voluntaria AP 1.250.253,03 150.253,03
CASH-FLOW BRUT 2.439.866,57 1.566.404,59
DISMINUCIO FRVI (2.872.897,16) 0
CASH-FLOW NET (433.030,59) 1.566.404,59

1.4-INVERSIONS

1.4.1.- IMMOBILITZAT MATERIAL | IMMATERIAL

Durant I'exercici s’han realitzat inversions per un total de 873.671,03 euros, financades amb els
recursos generats, sense necessitat de disposar-ne d’aliens. Destaquen les seglients inversions:

a) A lafabrica d’lvars

- Impermeabilitzacio sostres sitges d’estocs i terrasses.

- Arranjament facana magatzem n. 3 i pati Cal Martorell.

- Adequacio sala control qualitat.

- Canvi interruptor general n. 4 (expander).

- Calorifugat cicl6 linia granulacio 2.

- Higienitzaci6 aigua utilitzada en el procés productiu.

- Construccio i mecanitzacio de 2 sitges metal-liques cilindriques per a I’'assecador de
cereals, amb conexi6 de sortida a fabrica.

- Implantacio d’un sistema d’incorporacio de fungicida i bactericida a la tremuja de
descarrega de primeres materies, per al seu tractament previ a la seva entrada a fabrica.

- Substituci6 de caldera vapor Ygnis.

- Implantacio sistema de reengreixament (fat —spray) a la linia de granulacio 2.

- Actualitzacio del control de dosificacio per a adaptar-lo a la normativa de tracabilitat.

- Implantacioé de nivells de maxima en sitges d’estoc adaptats a normativa ATEX (atmosferes
explosives).

- Implantacio sistema de telemesura del gas natural.
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b) A lafabrica de Torregrossa:

- Depuradora de les aiglies sanitaries de les oficines.

- Implantacio del sistema d’incorporaci6 de fungicida i bactericida a la tremuja de
descarrega de primeres materies, per al seu tractament previ a I’entrada a fabrica.

- Actualitzacié del control de dosificacio per adaptar-lo a la normativa de tracabilitat.

- Implantacio6 sistema de reengreixament (fat-spray) a les dues linies de granulacié.

c) Altres

- Servidor i llicéncia nou programa informatic.

- Software comandes on-line Qualivars.

- Adequacio i millores a les granges d’inseminacio de porci d’lvars i de Castellsera.
- Modificacié Estacio de Servei per canvi de gasolina Stper 97 a Biodiesel.

- Renovacié equips informatics i compra d’una ensobradora.

EVOLUCIO INVERSIONS

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800 —
600 T
400 -
200 —

Milers €

2001 2002 2003 2004 2005 2006

1.4.2.- IMMOBILITZAT FINANCER

1.4.2.1.- COTECNICA SCCL. La xifra de capital obligatori que posseeix la Cooperativa
d'lvars és de 1.066.661,49 €.

1.4.2.2.- SAGRA SA. Laxifra de capitd que actuament posseeix la Cooperativa d'lvars és
de 296.000 €.

2.-INFORME D’ACTIVITATS

2.1.- SECCIO FABRICACIO DE PINSOS

2.1.1.- PRODUCCIO DE PINSOS




Informe de " Gestto"2006

La produccié de pinsos ha estat de 279.532 tones, el que suposa un increment del 8,9%
sobre I'any anterior. Per fabriques, s’han produit a Ivars 192.030 tones, el que suposa un 68,7% i
87.502 tones a Torregrossa, un 31,3% del total.

La mitjana dels preus dels pinsos durant I'any 2006 va ser un 4,9% superior a la de I’any
anterior.

Tones de pinso

279.532

249.440 256.679 ﬁ_
| ﬁv || w NN

oo 222.767 _}%7%_5_ N <§ﬁ:9 i
S eHeH €

2001 2002 2003 2004 2005 2006

La distribucié de la produccié de pinsos, en relacio a les espécies a les quals es destina, ha
estat la seguent:

Producci6 de pinsos per especies

Altres espéecies i
productes
5,29%

Aus
4.51%

Porci engreix
42,96%

Vaqui
25,81% Porci reproduct. i
lletons
21,43%



2.2.- SECCIO DE CEREALS

Durant la campanya s’han comercialitzat 4.296 tones de blat que, respecte les
2.810 tones de la campanya anterior, suposen un increment de 1.485 tones,
equivalents a un 52,86% més. Del total entrat, el 70,7% ha estat de la varietat
Sarina.

Quant al panis, durant la campanya s’han entrat 16.489 tones de panis humit, equivalent a 15.796
tones de panis del 14% d’humitat. Aixo suposa respecte la campanya anterior 2.149 tones menys,
equivalents a un 11,53 %.

Taula de costos aplicats al panis, segons el grau d’humitat:

Humitat Cost aplicat ( €/tona)
14% a 16% 3,01
16,5 % a 18% 4,81
18,5% a 20% 7,21

més de 20% s/ tarifa preus assecat

Per I’esmentada campanya també s’ha establert una bonificacié de 2 €/tona pel panis lliurat en
data posterior a I’ 1 de novembre de 2006.

Entrades de cereals (en tones).

Cereal 2005 2006 Variacio Variacio (%)
Blat 2.810 4.296 + 1.485 + 52,86
Panis 18.636 16.489 -2.149 -11,53

Els preus en €/tona als quals s’han liquidat el blat i el panis en les darreres 5 campanyes,
pel sistema d’escandall, han estat els seglients:

Campanya Blat (Sarina) Panis (14%)
2001 - 2002 151,46 137,03
2002 - 2003 132,00 * 132,80
2003 — 2004 160,47 165,28
2004 — 2005 145,10 133,73
2005 — 2006 139,00 140,60

* Referit a la varietat Anza

Aquests preus poden veure’s augmentats amb la bonificacié de 0,60 €/tona/mes, per pagament
ajornat.



Evolucio entrades cereals ultimes campanyes
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2.3.- SECCIO RAMADERA

1 2.3.1.- "SIGSAC" PORCI
En aquest sistema de finangcament d’explotacions de cicle tancat de porci,
s’hi troben acollits 35 socis, amb un total de 22.736 reproductores.

2.3.2- "SIGSAC" VAQUI

En aquest sistema de financament de lots d’engreix de bovi, s'hi han acollit un total de 49
explotacions, amb un cens a final d’any de 11.686 vedells d'engreix que, malgrat la incertesa sobre
I'aplicacio de la nova PAC, s’ha superat respecte I’any anterior.

2.3.3.- AP NUM. 049. COMERCIALITZACIO DE PORCI

Les dades més significatives d'aquesta seccio, son les segiients:

Informe de Gesti¢ 2006

2002 2003 2004 2005 2006
Nombre de socis: 143 113 135 135 138
Capacitat Reproductores 27.740 29.230 29.850 30.600 37.100
productiva:
Places engreix 188.050 198.764 213.214 214.200 260.100
Produccio
comercialitzada c . 323.656 370.041 351.782 389.431 472.771
aps engreix
Preu mitja brut Eur/Kg. viu 1,006 0,935 0,995 1,061 1,110

Volum facturaci¢ milersd Eur.  33,198,73 37.331,25 37.459,32 43.127,44 56.228,18



La capacitat productiva s’ha incrementat un 21,2% en reproductores. La produccio total de
bestiar comercialitzat a escorxador ha estat de 472.771 caps, un 21,4% superior respecte a
I’exercici anterior. ElI volum de facturacié s’ha situat en 56.228,18 milers €, aconseguint un
creixement d’un 30,38%.

Del total de la produccié comercialitzada, el 35% ho ha estat en canal i el 65% restant en
viu. S’ha exportat un 1% de la produccio.

La cotitzacié mitjana de Mercolleida I’'any 2006 ha estat de 1,15 €/kg viu, aquest promig és
el millor des de I'any 2001 i el segon mes alt des de 1997.

Fons de previsio de riscs dels socis de I'Associacio de Productors (AP) de porci

Aquest sistema de cobertura de riscs, consisteix en la dotacio, a un compte especific
individualitzat i retribuit per a cada soci, de I'import de la bonificacié per comercialitzacio que li
correspon en cada campanya. En cas de produir-se algun incident que afecti economicament al
soci de I'A.P. 0 bé en cas d'abandé de I'activitat, pot reintegrar-se el romanent del seu compte. Els

saldos a 31.12.2006 totalitzaven 299.110,73 €.

Evolucié de preus de mercat en I'exercici 2006

Preus Porci (en €/Kg viu)

1,630

1,600

1,570
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ANY 2002 -
ANY 2001 -

1,540
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Preu mitja: 1,146
Preu mitja: 1,061
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Preu mitja: 1,301
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1,330
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1,000
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0,910
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0,880
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0,820

P.M: 0,950

0,790

0,760
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0,700
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2.3.3.- AP NUM. 049. COMERCIALITZACIO DE BOVi

* ha estat la segiient:
a o (
2002 2003 2004 2005
Nombre de socis: 183 179 200 149
Producci6 Caps engreix 23.399 17.166 20.088 18.692
comercialitzada
Volum facturaci6 Milers€ 15.485 11.073 12.658 13.086

Evoluci6 de la comercialitzacio

L’evolucié de les magnituds d’aquesta agrupacio en els darrers cinc anys

2006
155
19.654

15.170

Durant I'any 2006 s’han comercialitzat 19.654 vedells, amb un increment del 5,10%
respecte I'any anterior. Quant d volum de facturacié ha estat de 15,17 ME i un increment del
15,9%, com a consequéncia de la millora en els preus.

Evolucié de preus de mercat 2006

Aquest any ja s’ha treballat sense les primes i aix0 s’ha notat a nivell de preus, ens hem
trobat davant d’un any historic, tant en mascles com en femelles, on en tot moment la corba de
preus s’ha situat molt per damunt de la de 2005. Podem considerar, doncs, que ha estat un bon
any per als nostres socis de vedells.
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Fons de previsi6 de riscs dels socis de I'Associacio de Productors (AP) de bovi

Aquest sistema de cobertura de riscs consisteix en la dotacid, a un compte especific
individualitzat i retribuit per a cada soci, de I'import de la bonificacié per comercialitzacié que li
correspon en cada campanya. En cas de produir-se algun incident que afecti economicament al
soci de I'AP o bé en cas d'abando de I'activitat, pot reintegrar-se el romanent del seu compte. Els
saldos a 31.12.2006 totalitzaven 172.993,40 €.

2.3.4.- SECCIO AVICULTURA

En I’exercici 2006 s’inclouen la compra - venda de pollastres de les rodes 24
a 27 completes i de part de les 23 i 28. Els resultats tecnics han estat els segiients:

2002 2003 2004 2005 2006
Pollastres sortits 978.433 1.007.973 1.109.735 984.834 1.019.508
Pes mitja pollastre (Kg) 2,268 2,387 2,351 2,357 2,387
index de conversié 2,072 1,992 2,080 2,002 1,973
Baixes (%) 7.9 55 5,1 43 4,3

La procedencia del pollet no ha variat i el subministrament ha estat correcte. Es pot dir que
el 2006 ha estat un any molt tranquil per a I'avicultura a Catalunya i a la resta d’Europa, després de
la crisi de I'any anterior amb I’afer de la grip aviaria i d’altres problemes.

Si els resultats técnics, com es pot veure, han estat excel:-lents, no ho han sigut menys els
economics ja que el preu de Llotja s’ha mantingut per la banda alta bona part de les 52 setmanes,
exceptuant el periode que va de la setmana 10 fins a la 17, on el preu es va fixar molt per sota del
de cost, fins i tot la setmana nUmero 11 es va tancar sense cotitzacio.

2.3.5.- CENTRE DE REPRODUCCIO DE PORCI

Durant I'any, s’han comercialitzat un total de 56.985 dosis, equivalent al
7,09% menys respecte I’exercici precedent.

Es va posar en funcionament un segon centre d’inseminacio, localitzat a
Castellsera, amb capacitat per a 19 mascles, 14 d’ells de raga Pietrain i 6 de ra¢a Duroc.

El cens mitja del centre d’lvars és de 42 mascles de seleccid de les seglients genétiques:
Pietrain (26 mascles), Duroc (10), Scapaag (3) i com a avis 1 Landrace i 2 Large White.
La presentacié de les dosis es fa de tres formes diferents: botella, tub i blister.
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2.4.- SECCIO FARMACIA - VETERINARIA

2.4.1.- VENDES DE MEDICAMENTS

En aquest exercici 2006, la seccid ha subministrat medicaments per
import de 2.214.711,46€. Hi ha hagut un increment del 20,31% respecte

I’exercici anterior.

La Cooperativa posseeix I'autoritzacié6 com a magatzem de productes zoosanitaris amb el
numero de registre MV-007-L.

Evolucié vendes de medicaments

(valor en €)
2.500.000

2.000.000
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1,500,000 —5—7- %
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2.5.- SECCIO AGRICOLA | SUBMINISTRAMENTS

— 2.5.1.- EVOLUCIO DE SERVEIS EN SUBMINISTRAMENTS
Ny SN, —

Un any més el serveis agricoles de la Cooperativa han anat en alga, destacant principalment la
confianga en la gestio d’assegurances agraries i la competitivitat en el cost dels productes
fitosanitaris.

Vendes Secci6 Agricola
1.200.000

1.000.000 —

800.000 —

O Asseg

Euros

600.000 —— | @ Fitos
m Adobs

400.000 —

200.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Quant als plans d’adobat, es treballa de forma coordinada amb el GISDA, a fi d’aplicar estratégies
de fertilitzacio optimes, que tinguin en compte la disponibilitat anual de nitrogen procedent de les
dejeccions ramaderes, la disponibilitat de les terres on es preveu aplicar, la substitucié quan sigui
possible dels adobs nitrogenats minerals pels organics i les necessitats puntuals de cada conreu,
des de la sostenibilitat i la viabilitat economica.
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La necessitat i la diversitat en els conreus dels nostres socis reflexa la varietat de productes, entre
ells la quantitat d’adobs facturats:

Adobs venuts 2006

Altres
4,00%

Nitrogenat
Blending 43,00%

38,00%

Complexe
15,00%

2.5.2.- FINQUES AGRICOLES

S’ha instal-lat un sistema de reg per aspersio en les parcel-les agricoles de vora la Fabrica
de Torregrossa. La realitzacid d’aquesta infrastructura té la finalitat d’estudiar i avaluar nous
sistemes de conreu i alternatives de cultius extensius per implantar a la zona.

D’altra banda s’ha iniciat la plantacid de la Finca de Preixana amb conreus llenyosos
(noguers, ametllers i festucs) i s’hi instal-lara un sistema de reg de suport.

2.5.3-COMPTE AGRARI
En aquesta campanya s’ha donat continuitat a la modalitat de finangament agrari a un total

de 27 socis, per la compra dels subministraments necessaris per a la produccio a les respectives
explotacions agricoles.

2.5.3-ASSEGURANCES
ASSEGURANCES AGRARIES 2006

NUM.

ESPECIE POLISSES
Ceba 1
Cereal de primavera 13
Cereal d’hivern 16
Conreu protegit 1
Explotacions fructicoles 30
Multiconreu — cereal 14
Pera 13
Poma 18
Préssec 1
Tarifa general combinada 3
Raim 1
TOTAL 111
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2.5.3.-PLANS DE GESTIO DE LES DEJECCIONS RAMADERES

A continuacié podem observar la taula resum dels Plans de Gestié de les dejeccions
ramaderes, tant individuals com del pla conjunt.

PLANS INDIVIDUALS PLA CONJUNT TOTAL

NUm. de Plans de Gestio 170 1 171
Num. d’explotacions 208 27 235
Quantitat de Kg de N generat 1.084.020 258.535 1.342.555
Superficie agricola aplicable 8.320 1.549 9.869
Poblacions que abasta la Coop. - - 96

Carrega nitrogenada= (1.342.555 Kg N / 9.869 Ha) - 136.04 Kg N/ Ha

Hi ha hagut un canvi de nivell del Programa d’actuacié ASFAC-DAR-DMAH, passant del nivell 1
al 2, el que suposa una reduccié de nitrogen en les dejeccions ramaderes, que ha significat un 7%
menys de nitrogen generat respecte a I’exercici anterior.

Alhora, s’ha incrementat el nombre d’hectarees cedides pels socis per a I'aplicacio de puri, el que
ha suposat una reduccié del 10,32% de la carrega nitrogenada per hectarea.

Origen del nitrogen de les dejeccions ramaderes gestionat per la Cooperativa:

Bovi
29,00%

Porci
67,00%
Avicola

4,00%

La Cooperativa, el juliol de 2006, va convocar una reunio sectorial amb els socis ramaders
per explicar el projecte GISDA (Gesti6 Integral i Sostenible de les Dejeccions ramaderes i Adobs
minerals), per a la correcta gestio de les dejeccions ramaderes i la fertilitzacié mineral, el qual s’ha
implantat amb uns resultats molt satisfactoris.

També s’ofereix als socis la confeccié del Llibre de dejeccions Ramaderes, ajudant-los en
les operacions de manteniment del mateix, I’actualitzacié dels Plans de gestio, I’orientacio tecnica
per les avaluacions ambientals, tramits administratius (DAR i DMAH), etc., a més de gestionar
fisicament les dejeccions ramaderes generades per les explotacions dels socis, que integren el Pla
Conjunt de la Cooperativa d’lvars, amb un servei de cisterna per a la seva aplicacio al camp.
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2.6.- ESTACIO DE SERVEI

recarregables, el que permet que els usuaris puguin utilitzar-les les 24 hores del dia,

K L'estacid és totalment automatitzada, funciona amb targetes magnétiques
N
)

els 365 dies de I'any.

En I'actualitat, compta amb 1.422 usuaris amb targeta personal que, junt amb els usuaris
que utilitzen targetes d’un sol Us, van realitzar un total de 63.510 transaccions, amb una mitjana
diaria de 174.

L'estacio compta amb quatre sortides simultanies de gas-oil A, dues de gas-oil B, dues de
biodiesel i dues de gasolina sense plom-95 i disposa de servei d’aire i d’aigua. També disposa de
servei de repartiment a domicili, tan pel gas-oil de calefaccio6 com pel gas-oil agricola i
d’automocid, aixi com distribucio de gas propa.

B E. Servei
O Domicili

Subiministrament carburants 2006

Propa

Gasolina S.P.- 95

Gas. Super / Biodiesel

Gas-0il B

Gas-oil A

1.625.000 +
1.750.000 +
1.875.000 +
2.000.000

2.7.- SECCIO SUPERMERCAT

Les vendes de I'any 2006 han estat de 916.510,15 €, molt similars a les de I'any
anterior.

A partir del mes de gener es va ubicar els productes cooperatius (llet, vi, oli i fruits
secs) als lineals d’entrada amb I’objectiu de potenciar-los i de donar-los a conéixer
als consumidors.

A mitjans d’any es va implantar al nostre supermercat, la marca propia Qualivars per a la
comercialitzacié de la carn produida pels socis. A partir del mes de novembre, la nostra marca
també es comercialitza en una botiga de Mollerussa.

Entre les diverses promocions realitzades als clients, destaquen les segients:
- 2 butaques de massatge (Condis),
un forn multids (promocié Qualivars),
un creuer pel Mediterrani (grup IFA)
equipament informatic per a I'escola Mare de Déu de I’'Horta (promoci6 “Ordenatas
para el cole”.
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35 2.8.- SECCIO DE CREDIT

2.8.1.-FUNCIONAMENT DE LA SECCIO

Les principals caracteristiques de funcionament d'aquesta seccio son les segients:

Remuneracio dels diposits des del primer euro, sense perjudicar els saldos mitjans
baixos.

Bona retribucié dels Comptes Corrents i a la Vista, sense comissions ni despeses de
funcionament.

Politica de tipus d'interés estables, atenent les tendencies generals pero sense entrar en
una dinamica de canvis constants.

Cost d’intermediacio reduit, que I'any 2006 va ser del 0,20%, amb el conseguent
benefici tant per I'impositor com pel sol-licitant de crédit.

Tramesa d'informacio puntual. Extracte de Compte Corrent setmanal.

Servei de Banca electronica mitjancant la pagina web de la Cooperativa.

2.8.2.- EVOLUCIO DELS RECURSOS DE LA SECCIO DE CREDIT

En aquest exercici, els saldos mitjans dels diposits s*han incrementat globalment en
3.988,21 milers d’euros, el que suposa un 13,48% més. Els Comptes a la Vista han recuperat un
15,97% mentre que els Comptes a Termini i Pagarés d'Empresa, han crescut un 12,26%.
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Evoluci6 Diposits Seccio de Credit (en milers €)
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L’estabilitat i la garantia en el rendiment dels comptes, en front I’escassa retribucid fixa que
ofereixen els productes bancaris i la gran incertesa dels mercats de renda variable, ha fet que els
comptes a termini i pagarés continuin la seva linia ascendent. Quant als comptes a la vista, la bona
retribucié dels mateixos, la politica de no comissions i els serveis de domiciliacions, talonaris de
Xecs i pagares, targetes, etc. fa que hagin incrementat tant en saldo, com en nimero de comptes

oberts.

2.8.3.- RETRIBUCIO DELS COMPTES DE LA SECCIO DE CREDIT 2006

Les retribucions de les imposicions de la Seccid de Credit es van ajustar a les variacions

dels interessos que durant I'any experimentaren els mercats financers,

guadre seguent:

Tipus de Compte

Llibreta Vista i Compte Corrent

Termini 6 mesos
Termini 12 mesos
Pagarés d'Empresa vt. 1 any

Pagarés d’Empresa vt. 2 anys

DATA ENTRADA EN VIGOR

01.07.2006
2,25%

3,25%
3,75%
4,25%
4,50%
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1.12.2006
2,30%

3,50%
4,00%
4,50%
5,00%

i es reflecteixen en el

Abonament interessos

Trimestral

Mensual
Mensual
Anual

Bianual



2.8.3.- PAGARES D'EMPRESA

Es van realitzar sis emissions de Pagarés d'Empresa durant I'any 2006, per un import global
de 6.742.500,00 €, quedant cobertes en la seva totalitat. El nombre de titulars de pagarés es va
incrementar un 21% en aquest exercici, el que indica la bona acollida que té aquest producte.

2.8.4.- SERVEI DE BANCA ELECTRONICA

El servei Seccié de Crédit Online per internet ja compta amb més de 190 usuaris. El total
de transaccions i consultes realitzades va ser de 5.445. Aquest servei d’internet permet consultar
saldos i moviments dels comptes en temps real, ordenar transferéncies, imprimir certificats fiscals,
etc.

R 2.9.- SERVEIS
AN
}f/_‘%«— La Cooperativa, a més de les activitats basiques que desenvolupa i que
son el fonament de I'objecte social, en realitza d'altres de complementaries,
forca interessants. En destaquem les seguents:

Agrupacio de Defensa Vegetal - ADV

En el compliment de les tasques d’assessorament i serveis, té protagonisme la figura de
I’ADV d’lvars d’Urgell, adherida a la secci6 agricola de la Cooperativa, mantenint el concepte
col-lectiu de lluita contra les plagues i malures vegetals i col:-laborant en els sistemes de producci6
mes respectuosos amb el medi ambient, aconseguint unes explotacions més competitives.

S’ha continuat la participacié amb altres ADV’s de la comarca i amb I’Administracio en els
temes primordials que preocupen la produccié agricola a nivell técnic, la contaminacié de nitrats i
les plagues d’interés col-lectiu com sén la carpocapsa i la mosca de la fruita.

Tramitacié d'assegurances

Els serveis técnics i administratius de la Cooperativa han realitzat les tramitacions
d’assegurances de cereals, de fruita, d’explotacions ramaderes i de retirada de cadavers,
corresponents a les necessitats de cada explotacio dels nostres socis.

Serveis d'assessorament fiscal als socis

La Cooperativa manté a disposicio dels seus socis, un gabinet d'assessorament fiscal, que
realitza els tramits de declaracions de renda, comptabilitats, serveis de gestoria i orientacio fiscal.
En I'exercici 2006 es van tramitar mitjangant aquest servei un total de 90 declaracions de renda.

Confeccio de declaracions conreus herbacis (DUN) - al-legacions pagament Unic

En la mateixa linia, i mitjangant la col-laboracié de I’area agroalimentaria del BBVA, es
confeccionen gratuitament les sol-licituds d'ajut per a conreus herbacis dels socis. Durant el
passat exercici es van tramitar un total de 195 declaracions.
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Confecci6 i presentacié de documents administratius d’explotacions ramaderes de vaqui

S’ha realitzat un servei de tramitacions administratives per a les explotacions de vaqui, com
son el registre informatic de crotals, sol-licituds de primes ramaderes, arrendament de terres de
pastura, etc.

Tramitaci6 dels processos d’adequacio ambiental de les explotacions ramaderes

Per tal de complir amb la normativa vigent, la Cooperativa d’lvars es va encarregar de
gestionar el procés d’adequacio ambiental de tots aquells associats que ho desitgessin. Durant
I’'any 2006 es van realitzar 37 avaluacions ambientals verificades per Entitats Ambientals de
Control de les diferents explotacions ramaderes. Les empreses d’enginyeria amb qui es va dur a
terme aquest procés foren Gestionax i Enginyeria La Plana i les UTVA encarregades de verificar les
avaluacions EACAT i EGAVIC.

Aquest fet va suposar que 18 d’aquestes explotacions haguessin d’adequar la seva capacitat
d’emmagatzematge (basses i femers) per complir amb la cabuda minima que exigeix el
Departament d’Agricultura, Alimentacio i Accio Rural. En definitiva, el procés d’adequacio ha
suposat una millora mediambiental per als ramaders ja que juntament amb la Cooperativa d’lvars
poden gestionar correctament les dejeccions ramaderes.

2.10 RESPONSABILITAT SOCIAL EMPRESARIAL

Aquest és un programa d’adaptacié de I’economia cooperativa als canvis
econOmics estructurals, a partir de la implantacié dels valors de la
responsabilitat social corporativa a la cultura empresarial de les seves
organitzacions, que culminaran amb la concessié d’un certificat d’empresa
socialment responsable. En el marc d’aquest programa, la Cooperativa publica una Memoria de
Sostenibilitat anual que sera lliurada, en document a part, a tot aquell que ho desitgi.

2.10.1. RSE. AMBIT SOCIAL

En aquest exercici, s'han realitzat diverses activitats adrecades als socis i als treballadors, tals com
cursos, xerrades, reunions, informatius, viatges, etc., que consten detalladament a la Memoria de
Sostenibilitat publicada.

2.10.2.-RSE. AMBIT MEDIAMBIENTAL

Durant I'exercici, es van efectuar diverses accions en aquest ambit, detallades també a la Memoria
de Sostenibilitat, com son les noves inversions en aspiracio de pols i depuraci6 d’aigues residuals,
el manteniment dels convenis de recollida de residus i les declaracions i controls periodics lliurats
als diferents organs autonomics competents.
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2.11.- RECERCA | DESENVOLUPAMENT (R+D)

Durant I'any 2006 s'ha continuat amb la millora dels pinsos de vedells sense
monensina. També s’ha continuat fent proves amb el pinso Omega.
Es continua ampliant la base de dades de resultats técnics de vedells
comencada I’any 2004. Aixo permet millorar els pinsos actuals, aixi com dissenyar-ne
de nous en els casos que es cregui necessari.

Pel que fa a porci, es continua treballant en la substitucié dels antibiotics promotors de
creixement en primeres edats i en la millora dels creixements i de les conversions en el
deslletament i I'engreix. En truges s'intenta millorar tant la palatabilitat com la digestibilitat del
pinso.

En avicultura es continua millorant els creixements diaris i les conversions, tant en broilers
com en guatlles.

Al marg, es va viatjar a Holanda i Belgica per veure nous sistemes de cria de vacum.
També es va aprofitar per visitar la fabrica de la llet maternitzada distribuida a la cooperativa i les
granges de porci d'alguns dels nostres socis holandesos.

Al juny, invitats per DEGUSSA, es va assistir a unes jornades técniques en nutricio
realitzades a Frankfurt.

2.12.- PERSONAL

Durant el passat exercici, es van incorporar a la plantilla de la Cooperativa
dos operaris de fabrica i un de manteniment i es va donar de baixa una
veterinaria, quedant la distribuci6 del personal de la segtient manera:

| TREBALLADORS | GENERE |

TOTAL | HOMES DONES % DONES
Directius 9 8 1 11
Tecnics 8 4 4 50
Administratius 16 4 12 75
Personal de Producci6 40 32 8 20
TOTAL
Percentatge 100% 65,75% 34,25%

2.13.- PERSONES i EMPRESES COL -LABORADORES

‘ ‘-:: A més dels socis, Consell Rector, interventors de comptes, direccio i

treballadors, hi ha d'altres persones i entitats, puabliques i privades, que col-laboren amb la
Cooperativa i a qui pot atribuir-se bona part dels objectius assolits.
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o AREA SOCIOECONOMICA

» Conveni amb la Universitat de Lleida - Centre de Transferencia Tecnologica

Sr. Primitivo Borjabad Gonzalo. Area de Dret Mercantil. Realitzacio de diferents estudis de
caracter juridic i assessorament als organs de gestio i control de la Cooperativa.

» Aguado, Antonijuan y Sarraga, SL d'Auditoria

Sra. M2 Mercedes Aguado Figueras. Area d’administracio i planificacié comptable.
Auditoria externa.

» Despatx Moragues, SL

Area laboral. Assessorament i confeccié de contractes laborals, nomines i seguretat social.

» Despatx Montserrat, SL

Area Fiscal. Assessorament i tramits fiscals i comptables als socis.

» BBVA - Divisié Agroalimentaria

Sr. Xavier Teixidé Ximeno. Area de tramitacio d'ajuts DUN. Assessorament, confeccio i
tramitacié de la DUN als socis.

» Mdutua Intercomarcal

Mdatua asseguradora i d'assisténcia d'accidents de treball i malalties professionals.

> Prevint

Area de prevencio laboral. Assessorament técnic en Seguretat i Higiene en el Treball.
Conveni Servei de Prevenci6 de Riscos Laborals.

» Gaingestio SL
Conveni Conseller de Seguretat de I’ Estacio de Servei.

» Fundacié Catalana de Cooperacio

Area de formacié. Coordinacio cursos de distintes disciplines i amb orientacié tant al
personal de la Cooperativa com als socis.

o0 AREA TECNICA

> Asesoria Técnica Ganadera, C.B.

Sr. José Luis Juaristi Arrizabalaga. Area veterinaria. Assessorament en maneig i nutricio de
vaqui de llet.

0o AREA MEDIAMBIENTAL

» Unitats Tecniques de Verificacio Ambiental (UTVA)

Realitzacio de les Verificacions Ambientals de les explotacions ramaderes subjectes a la
regularitzacié d’acord amb la Llei 3/1998 per part de les empreses EGAVIC i EACAT,
acreditades per I’Administracio.
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1 2.14.- COOPERATIVA TECNICA AGROPECUARIA

. ) L’aspecte més rellevant de I'any 2006 és I'augment de la facturacio, que ha

estat al voltant del 5% respecte I’any anterior.
cotécnica Aquest increment ha estat possible en part gracies a la produccio de cereals

extrusionats, fruit de la nova fabrica que es va posar en funcionament al
mar¢ de 2005 i en la qual, al llarg de 2006 , es van introduir processos nous que permeten la
creacio de nous productes i de noves presentacions.

També ha contribuit a I'augment de vendes, el major volum de produccio a la fabrica de
medicaments, pujada que es vol consolidar i augmentar amb les inversions projectades per a I’'any
2007, amb la modernitzacié de les instal-lacions productives d’aquesta fabrica.

Destacable ha estat també I"'augment de facturacié en el sector d’animals de companyia, on

s’esta treballant per aconseguir una bona xarxa de distribucio a tot I’Estat, a més d’una important
obertura al mercat exterior, mitjancant la preséncia a les principals fires internacionals del sector.

Volum de vendes (en milers €)
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3.-INDICADORS DE PRODUCTIVITAT

Informe de " Gestto"2006

DADES OBJECTIVES UNITATS 2002 2003 2004 2005
Nuamero de socis namero 1.607 1.664 1.714 1.753
Vendes i ingressos milions € 103,60 104,15 112,45 116,38
Produccci6 de pinsos milions Kg. 223 239 249 256
Personal emprat ndmero 53,27 54,44 61,48 63,74
Cost manteniment fabrica milers € 458,00 553,00 702,61 694,00
Cost energia eléctrica fabrica milers € 424,81 448,01 460,21 454,35
Amortitzacions milers € 605,84 610,16 676,06 782,17
Excedents milers € 502,83 704,58 428,07 633,98
Cash-Flow milers € 1258,93 1464,99 1254,39 1566,40
DADES RELATIVES UNITATS 2002 2003 2004 2005
Facturacio / empleat milions € 1,94 1,91 1,83 1,83
Cost energia elec./ Tn.pinso € /tona 1,90 1,87 1,85 1,77
Cost manteniment / Tn.pinso € /tona 2,05 2,31 2,82 2,71
Cost amortitzacio / Tn.pinso™ € /tona 2,72 2,55 2,72 3,06
Producci6 de pinsos / persona*  milions Kg. 4,19 4,39 4,05 4,02

* Aquestes dades son relatives i només tenen valor a efectes de comparacio entre exercicis, ja que es
considera el cost general i no només el corresponent a la fabrica de pinsos.

RATIOS RATIO 2002 2003 2004 2005
ECONOMICS | FINANCERS

Termini de cobrament (dies) dies 32 35 43 50
Termini de pagament (dies) dies 17 15 23 22
Rotacions totals d'estocs ndm. 30,3 32,0 31,7 27,9
Rendiment net de les vendes % 0,49% 0,68% 0,38% 0,54%
Rendiment net del capital % 108,17 125,15 169,63 76,86
Rendiment net dels fons propis % 10,61 13,30 19,70 8,75
Fons de maniobra milers € 13.902,11 14.451,29 15.485,27 17.389,58

Ivars d’ Urgell, 31 de maig de 2007
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18,3
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18.771,82



